Bofivoj Brdi€ka
Jak na eTwinningové projekty

1. Uvod

eTwinning je prestiznim celoevropskym programem na podporu spolupréce 3kol. Jeho Ukolem je
pomoci Skolam piipravit takové spolecné vyukové aktivity, jeZ jsou v souladu s modernimi
vyukovymi postupy anavic v plné miie vyuZzivai podporu sou¢asnych vzdélavacich technologii,
piredevsim internetu.

Da se predpokladat, Ze kazdy, kdo c¢te tyto radky, je jiZz alespon ramcoveé
seTwinningem seznamen. Ma vyzkouSeny zakladni postupy jako je
registrace skoly, pasivni i aktivni G¢ast ve foru pro hledani partnera,
registraci projektu apréci v prostredi TwinSpace. Moznd, Ze se nékdo
po téchto prvnich krocich ocitl ve fézi urciténho skepticismu diky potizim,
které mohly nastat. A to, Ze n¢jaké nastaly, se da piredpokladat témer
u kazdého.

Program eTwinning je ve skutecnosti jen jakousi pomocnou rukou — né¢im,
co by bylo mozno nejlépe prirovnat k leSeni, které podpira budovani vlastnich
aktivit Skol aumoznuje dostavat se stale vyS. Nedari-li se to, nelze svalovat
vinu ptimo na eTwinning. Diive, neZ zaénete hledat pti¢inu nesnazi v technice
nebo partnerech, zkuste se zamyslet nad tim, zda vy sami déléte pro Uspéch vasi
vyukové ¢innosti v3e, co se da Tento ¢lanek se vam bude snazit toto hledani
usnadnit. Pokusme se spolecnymi silami v duchu predchoziho piirovnani o leSeni
piidat k vasi stavbé dalSi patro!

2. Jak zaéit?

Nutno piiznat, Ze ¢eské 3koly jsou ve snaze redizovat moderni vyukové postupy pies veskerou
snahu pokrokovych sil i nového skolského zdkona stale do ur¢ité miry znevyhodnény. Nemam
ted na mysli stdle zietelnou jazykovou bariéru oddélujici naSe weitele od zbytku svéta, ani
znamou prestarlost ucitelského sboru, ba dokonce ani tak ¢asto zminiovanou platovou
nedostatecnost odporujici poZzadavkam vysokée kvalifikace. Hlavnim nepiiznivym faktorem je
podle mého nézoru znatna rozsitenost presvédeeni, Ze nase tradi¢ni vyukove metody jsou jeding
spravné. Z ngj ¢asto vyplyva neochota nékterych ucitelt pokouset se o vlastni zmeénu vyukovych
postupti. Bez vile ke zménam se vSak opravdu dobry eTwinningovy projekt délat neda.

Dovolim si na tomto mist¢ maou odbo¢ku. PovSimnéte si, jak se umysing snazim piilisS ¢asto
slovo ,,projekt” nepouzivat. Davody nejsou stylistické. Duvodem je to, Ze tento pojem ma velmi
Siroky vyznam anavic je v naSich krgich spojen spredstavou urgité vyjimetné ¢innosti —
nejcasteji té2 mimoradné honorované. Tato predstava pro eTwinnigove projekty neplati. Program
eTwinning jako celek je vlastné sam projektem Evropské komise v kategorii elearning.
Jednotlivé jeho mezinarodni skolni aktivity je samoziejmé téZ mozné oznatovat pojmem projekt,
atakeé seto tak béZné déla. Jenom bychom neméli zapominat nato, Ze cilem je vymyslet takovou
vyuku, kterd se po prvotni projektové piipravé aredizaci stane béznou soucésti Skolniho
vzdélavaciho programu a bude se provadét opakované i bez eTwinningu.



Vra'me se de k tomu, co byste méli udélat predtim, neZz se do n¢jaké eTwinningové aktivity
pustite. Jak jiz bylo feteno, na pocatku musi byt ochota meénit své bézné vyukové metody
apostupy. O tom prog, jiz bylo popsano mnoho papiru. Se zékladnimi teoretickymi vychodisky
souc¢asnych didaktickych teorii byste tedy méli byt jiz urcitym zpisobem seznameni. Pokud ne,
podivejte se tiebado nasi Bilé knihy [1], materidlit RVP [2], nebo do mé publikace Role internetu
ve vzdelavani [3] pouzivané téz ve skolenich eTwinningu. Teorie ale nestai, je pouze jednou
znutnych podminek Gspéchu. Mnohem dulezitéjsi je impuls, ktery musi odnékud piijit
apozmeénit nasmeérovani kazdého jedince na ponékud odliSnou novou cestu. Potiebny impuls se
dostavi u kazdého jinak.

Tou vibec nej¢astéjSi metodou, kterd piindSi pocétecni inspiraci, je U¢ast na nékterém
eTwinningovém Skoleni nebo konferenci. Zde byvaji prezentovany projekty hodné nésledovani
aucastnik je tak navadén na spravnou cestu. Tento postup je velmi vhodny, nebot’ znacné
usnadnuje pocatecni faze zgpojeni. Prinasi sebou ale téZ jedno nezanedbatelné riziko. MizZe vést
k tomu, Ze ucitel pak slepé opakuje ¢innosti, tak jak byl naucen, a pti pripravé vlastnich projekta
se snazi kopirovat jiné, ¢asto bohuzel isjgjich nedostatky. Prevenci pro toto nebezpegi je
zapojeni vlastni tvorivosti adikladné studium vSech dosud znamych forem mezinarodnich
vyukovych aktivit.

DalSi moznou cestou poéatecniho impulzu je vtaZzeni do spoluprace kolegou-ucitedlem, ktery jiz
ma n&jakou aktivitu rozjetou apotiebuje vzhledem k obsahu zapojit jesté jiny predmét. Tato
situace nastéva zcela bézné, nebot’ moderni postupy preferuji tematicky strukturované vyukové
celky s diirazem na mezipiredmeétové vztahy. Snazte se proto ve vasi 3kole budovat spolupracujici
tym ucitela, ktefi maji zajem takové moderni postupy prosazovat.

Jina cesta pro nas neexistuje. Ve skole blizké budoucnosti jiZz nebude mysdlitelné, aby se ucitel
mohl uzaviit ve své tridé aucil bez piimého kontaktu nejen skolegy, ae téZ svngjSim svétem
mimo 3kolni zdi. Cim dtive vezmeme tuto reditu na védomi, tim méng se ndm okolni svét stagi
vzdalit. Zastavéte-li i nyni jesteé ve vasi Skole osamoceni se svou snahou prosazovat moderni
vyukové metody, pak vam nezbyva nez se dat na cestu inovatori-nadSenci, jimZ jsou kladeny na
kazdém kroku do cesty piekazky. Vézte vSak, Ze jiz nejste zdaeka sami, Ze existuje vysoce
propracovany systém a kvalifikovany tym lidi, ktefi jsou piipraveni vam pomoci!

3. Pripravna faze projektu

Degjme tomu, Ze jste tedy zaregistrovani na portdu eTwinning, méte podporu 3koly (pozna se
snadno tak, Ze existuje jedina registrace skoly avedeni oni vi) azatinate si hledat vhodné
zahrani¢ni partnery. V této fazi celd rada uciteli zapomind, Ze hlavnimi partnery v realizaci
projektu pro né jsou jejich Zaci. Je ngprosto nezbytné, aby byli vtaZzeni do akce jiz od samého
poc¢atku. Aby védéli, co se pripravuje ajakou roli budou v celém procesu mit. Vzhledem k tomu,
Ze maji hrat aktivni roli v celém prabéhu reaizace projektu, musi mit té primérenou moznost
rozhodovat, co se bude délat.

aET

sférem portdlu eTwinning zaloZzenym pravé k tomuto Gc¢elu, dobre veédi, Ze to neni tak Uplné
jednoduché. Na prvni pohled je zgemct o Ucast v projektech (zaregistrovanych skol) docela
hodné. Ne vSichni v&ak maji shodné predstavy o tom, jaky projekt by chtéli délat. Je bohuzel
i dost téch, ktefi se registruji jen ze zvédavosti ao skute¢nou praci nestoji. Prestoze systém
portalem aplikovany provadi piedvybér pro vas vhodnych zgemci podle vasSich preferenci jiz ve



féru aumoznuje rozeznat aktivni, atudiz kvalitni, partnery pomoci hvézdicek, ¢asto se stane, Ze
se vaSe snaha navazat kontakt mine U¢inkem.
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piipravna faze muze uzasétecnika
klidn¢ obsahovat i Zadost o registraci projektu snaslednym vyzkousenim prostiedi TwinSpace.
Jsou zndmy i takové pripady, kdy pravé projekt, ktery byl z po¢éatku jen cvi¢ny, byl pozdgji
vyhodnocen jako nejlepsi. Na druhou stranu je treba s uvédomit, Ze nedokonale piipraveny
projekt se nemusi podatit. Nenechte se proto poéatecnim nelispéchem odradit.

Portal eTwinning,net 25.5.2006, 8.00 hod.

Jednu léty provérenou azaru¢ené fungujici radu bych prece jen mél. Nejbezpecnéjsi cestou, jak
navazat noveé partnerstvi, je U¢ast na takove akci, na niZ se takovi potencidni partnefi schazei,
akde je moZné se setkat osobné, seznamit se, azakladni véci téZ hned prohovorit. Diive byvala
témei jedinou akci tohoto druhu kazdoro¢ni konference ESP (www.esp.uvanl), dnes existuje
mnohem SirSi vybér tématicky zamerenych kontaktnich semindit Comenius (socrates.cz), kam
jsou delegovani zajemci o zgpojeni do projekta Comenius 1. eTwinning poidda téZ celou fadu
akci, nanichz je mozno se setkat s uciteli patrajicimi po vhodnych partnerech. Nebude-li se vam
tedy darit ziskat vhodného partnera distan¢éni formou, vypravte se na nékterou z téchto akci.
Seznam je kdispozici na ceském eTwinningovém portdu (viz Harmonogram akci na
eTwinning.cz).

Mate-li partnery, zatind proces piipravy projektu. Zde je tieba jiz plné respektovat nézor
studenti. Rozhodné ae ne tak, Ze by s mohli délat, co chtgji, ¢ili tieba také nic. Zvolit spravné
téma je proces vyZzadujici urcité zkudenosti. Do rozsahu tohoto stru¢ného sdéleni se nevejde vic,
nez vycet zakladnich vlastnosti, které by projekt mél mit:

- Je aktudlni azajimavy pro studenty i pro Sirsi okoli

- neopakuje, ale rozsituje predchozi schopnosti a védomosti

- ¥eSi realny problém a otevira dalSi souvislosti ke zkoumani

- dava prostor pro piemysleni, nezavisost avlastni volbu postupu


http://www.esp.uva.nl

- Je zaloZzen na obsahu ametodach vychazegjicich pokud mozno zvice vzgemné se
doplnujicich predméta

- kombinuje vice raznych vyukovych metod (frontalni vyklad, cviceni, exkurze, diskuze,
prezentace, hrani roli apod.)

- podporuje vzajemnou spolupraci U¢astnika.

Zapojeni Zaka do volby tématu je logicky nutnou podminkou Uspéchu. Vhodnym postupem je
zaCit vysvétlenim souvisosti, pokracovat definovanim hypotézy ieSeni problému apak se snazit
pii hledani skutecnych odpoveédi o kombinaci raznych, tieba i protikladnych, pohledi na danou
problematiku. Celavéc je o to doZzitejsi, ze musi dojit ke shodé mezi vSemi partnery projektu.

Jak patrno, projektové vyukové metody jsou zalezitosti hodnou dalSiho studia, zviaste pro ucitele
dosud nezvyklé je bézné pouzivat. Jednim z mist, kde lze ziskat dasi informace usnadnujici
piipravu vyuky s vyuzitim modernich technologii, je U¢itelsky spomocnik (Spomocnik.cz) ajeho
sluZzba WebQuest.cz. Jnym vhodnym zdrojem inspirace je 7. kapitola jiZ citované publikace Role
internetu ve vzdéelavani [3] — Internetové projekty — poskytujici piehled raznych typt projekta
véetné praktickych ukazek z minulosti. Tento materidl je téz k dispozici online nainternetu:
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Posledni, co je treba pred zahdjenim prace na projektu udélat, je vytvorit a nechat vSemi partnery
odsouhlasit plan prace zahrnujici ¢asovy harmonogram. Je-li davod, je vZzdy mozné se se
souhlasem vSech z(¢astnénych stran od tohoto planu v nékterych detailech odchylit. Jedna se ale
0 nezbytnou pojistku toho, Ze vSichni védi, co maji kdy délat, anebudou se pozdéji vymlouvat.
Neni nic horsiho, nez mit v projektu tzv. , spici* partnery.



4. Realizace projektu

NejdaleZitéjsi podminkou hladkého prabéhu projektu je udrZzeni nepretrzité komunikace mezi
vSemi partnery. Je proto dulezité mit v zaloze vice neZ jeden komunikacni kanal. Zakladem je
v dnedni dobé vétsinou elektronicka posta. Je vSak dobré ziskat od partneri pro piipad nouze téz
telefonni ¢isla. V posledni dobé se diky stoupgjici kvalité arychlosti piipojeni zna¢né rozmaha
internetova telefonie avideo-konference. Spoléhat se na spojeni pomoci internetové telefonie,
napt. pomoci programu Skype (umi navic i chat avideo), I1ze pouze tehdy, jsme-li si jisti, Ze tato
technicka vymozZenost neni pro partnery cizi apouZivgi ji i k jingm ucelum, nez je komunikace
v ramci projektu. V opaéném pripadé je mozno ji uplatnit jen experimentdlné aje rozumné nani
nespoléhat.

Dog podobna situace je s video-konferencemi. Jgjich vyuZiti je jen o poznéni komplikovang;si.
Nestati totiz zvladnout vSechny technické zdlezitosti stim spojené. V pripadé zapojeni zaka je
nutné se na akci dakladné pripravit. Nesmi se jednat o zalezZitost samoucelnou. Znamena to, Ze
video-konference nikdy nesmi byt vlastnim cilem projektu. Prichéazi v Gvahu pouze tehdy, je-li
integralni soucéasti aktivit ajsou-li na ni vSichni U¢astnici pripraveni. Sou¢ésti pripravy by mélo
byt vypracovani predbéZzného scénére, o cem se bude jednat. Téma musi odpovidat vyukovym
cilam projektu avlastni konference musi ptinadet né¢jaky hmatatelny uZitek. Pro realizaci video-
konferenci existuji i ur¢ita formalni pravidla, ktera je dobré si predem nastudovat, napi. na
strance Videoconferencing (www.ltscotland.org.uk/services/) portdlu Learning and Teaching
Scotland.

Oblibenym nastrojem komunikace je chat. Je implementovan mezi néstroji, jez mgji schvaené
projekty eTwinning k dispozici v prostiedi TwinSpace, kde se miZe cela fada spolecnych aktivit
realizovat. V menSi mire pro chat plati totéz, co pro video-konference. Nema smyd se o ngj
pokouSet, pokud neni jasné, ocem se bude miuvit. Nemé&li predem urceny cil, ¢asto konci
u pozdravi nebo jesté hife. Chat v TwinSpace je treba dopredu na urcity piedem domluveny ¢as
objednat. Proto je mozna vyhodngjSi pouZit néjaké nezavidé ieSeni, jako je napt. svétove
nejrozSirengjsi sit’” 1CQ, ktera je podobné jako Skype bezplatnd aje de facto svétovym
chatovacim standardem. At’ uz zvolite kterékoli reSeni, snaZte se vybrat takovy néstroj, ktery umi
obsah rozhovoru zaznamenat a pozdgji prohlizet. Je to dobré nejen pro vyukoveé Gcely, ae takovy
zédznam se muze pozdgji hodit i pii hodnoceni kvality projektu. Tam, kde neni komunikace
v realném ¢ase (s okamzZitou odezvou) nutnd, je vyhodnéjSi pouzivat Webové forum, jez ma
kazdy schvaleny projekt v ramci TwinSpace tézZ k dispozici.

Kvalitni projekt by mél byt integrovan do osnov nebo nové do vzdélavaciho planu Skoly. Navic,
jak jiz bylo fe¢eno, by mél byt mezipiredmétovy. Jeho realizace by se proto méla odbyvat do
znatné miry piimo ve vyuce. Na druhou stranu, typickym znakem dobrého projektu je osobni
zaujatost Zaki. Ta se neomezuje jen na praci v hodindch ktomu uréenych. Vynikajicim
vysvédcenim projektu je, vykazuje-li znamky osobniho vkladu ze strany Zaka projevuyjici se
¢innostmi provadénymi dobrovolnég, tiebai mimo samotné vyucovani.

Pro projekty v plné miie plati ono biblické , poznéte je podle plodi“. Vysledky jsou vZdy jednim
z hlavnich kritérii kvality. Ve vétSing pripadi je vystupem projektu néjaky realny produkt, ¢asto
elektronicky materidl v podob¢ obréazku, ¢lanka, prezentaci nebo jinych soubori s aplikacemi
raznych typa. Ve vSech pripadech plati, Zze je vhodné vysledky zveiginit. Je to vyznamnym
faktorem zvy&ujicim zgem studentt o préci. TwinSpace disponuje redakénim systémem, do
néhoZ je mozné umistovat rizné ¢lanky obsahujici texty i obrazky. V zakladnim mddu je tento


http://www.ltscotland.org.uk/services/

obsah viditelny jen pro Ucastniky projektu. TwinSpace vSak té€Z umoziuje cokoli z obsahu
zvergnit tak, aby to bylo pristupné verejnosti (eTwinning.net - Napady a priklady spolupréace,
Verejna prostredi TwinSpace).

Kromé nastroju implementovanych piimo na portalu doporucuje eTwinning pro pouZiti v ramci
projekta téZ dalSi softwarové nastroje. Jegjich prehled véetné metodické pomoci ngjdete ve sloZce
Asistencni sluzba a nastroje centralniho portdlu. Je mozno zde ngjit téZ Upiné nejmodernéjsi
zpusoby zapojeni technologii do vyukového procesu. K nim patii napt. blog nebo podcasting,
pomoci nichZ dnes miaZe Uplné kazdy véetné Ucastnika eTwinningovych aktivit snadno zverejnit
svazjideni, at’ uz v textove nebo ve zvukove podobg.

Celatadarealizatora projektt je dnes jiZz na takove technické Urovni, Ze dokazi aplikovat néktery
zvolné dostupnych (open source) softwart zcela samostatné. Ti pak vétSinou nespoléhaji na
sluzby, jez jsou nekde k dispozici online, apro potreby projektu implementuji svij vlastni
redakéni systém nebo jiny vhodny néstroj. Takovy postup umoZiuje prizpasobit prostredi,
v némz se projekt realizuje, vyukovym cilam aje tudiz znagné piinosny. Casto stasi do projektu
zapojit skolniho koordinatora technologii, aon si jiZ bude védét rady.
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5. Hodnoceni projektt

Zavadi-li se néco nového, vétSinou se zpocatku prochézi obdobim nejistoty, co vSechno se
v dasledku této inovace muze stét. Néjak podobné je natom ted” ¢eské skolstvi. Zavadi se negjen
RVP, de té& pocitate do Skol. Stdlo to nemaé penize, a tak je tieba se ptat, zda byla tato
investice nutna a efektivni.

Ve 3kolstvi jsme byli donedavna zvykli postupovat podobné opatrné jako ve zdravotnictvi anové
vyukové metody jsme zavadéli jen po dikladném ovéreni. Ovérovani spinéni vyukovych cila je
ale vétSinou mnohem obtiZznéjsi, nez ovéreni Ucinka nejaké l&cby. Zviasteé jednéali se ocile
dlouhodobé, jako jsou treba v soucasnosti sledované kompetence. V posledni dobé navic dochazi
ke zmeng, ktera situaci jeste vice komplikuje. JestliZze donedavna bylo zvykem piedavat znatnou
¢ast vzdélavaciho obsahu détem prostiednictvim ucitelt (Iécbu téZ uréuje Iékar), je nyni
vzdélavaci obsah volné dostupny, podobné jako kdyby se |éky za pakatel nabizely na kazdém
rohu.

Na prvni pohled se mozna zda, Ze soucasny vyvoj situace ve Skolstvi jiz ke zdravotnictvi
piirovnévat nelze. To ale neni tak Uplng pravda. Skolstvi jen dosud nemék dispozici tak radikalni
nastroje, jako je chirurgie a tak silné prostredky, jako smrtelné jedy. Jinak se prace ucitele od
doktora zase tak moc nelisi. Musi téZ vySetrovat pacienta asnazit se uzpusobit podminky jeho
Zivota tak, aby se zdarné rozvijel. Jinymi slovy, potiebuje si stadle ovéiovat, zda jsou vyukové
i vychovné cile pInény.

Je to zvla&steé obtizné v dobe, kdy se pozice weitele vzhledem k Za&kam vyraznym zptisobem
proménuje. V takove situaci je tieba menit téZ evaluatni postupy. Jestlize jsme dtive byli zvykli
hodnotit pouze kvantitativni vyukoveé vysledky, dnes je tieba se zamgiit téZ na kvalitu vyukovych
postupi. Prevedeno do reci odbornika — je tieba pii hodnoceni vyukovych aktivit mnohem vétsi
pozornost nez difive vénovat kritériim formativnim akvditativnim neZz sumativnim
akvantitativnim. Cilem piitom neni potlacit jedny metody druhymi, ae vytvorit mezi nimi
rovnovahu.

V naprosté vétSng pripadi se da Ucast v eTwinningovém projektu povaZzovat za aktivitu
inovativni, spliujici poZzadavky modernich vyukovych postupt, a tudiZz snadno zaclenitelnou do
novych vzdélavacich plana Skoly. V plné miie pro ni proto plati ona ngjistota, jaky dopad bude
mit na zaky. Je tedy trebavénovat mimoradnou pozornost j€ imu hodnoceni.

Z&kladem kazdé ¢innosti je vzdy auto-evaluace. Ta probihd uvniti kolektivu U¢astniki projektu,
v prvni fadé v ramci kazdé zucastnéné Skoly. Primy U¢astnik projektu ma dostatek informaci, na
nichz muze sviij nazor stavét. Vlastni nazor je vSak vzdy vice ¢i méné zkresleny. Presto je tieba
se 0 sebehodnoceni stale znovu pokouset. Jeho z&kladem je samoziejmé pozorovani redizace
projektu avydedky zaku. Je tieba vSak vyuZivat i dalSi postupy. Pravidelné se radit se viemi
cleny tymu, ptét se na ndzor Zaka irodicu, ziskdvat zpétnou vazbu z ohlasi na zverejnéné
informace o projektu avystupy.

Casto vyuZivanou piechodnou formou mezi interni aexterni evaluaci je zapojeni tzv. kritického
piitele. Je to ¢lovék obeznameny sdanou problematikou mgjici blizko ieSitelam ae piitom
nezapojeny do vlastnich aktivit projektu. Da-li se mu moznost sezndmit se se véemi detaily, bude
jeho nazor ¢i doporuceni vedouci ke zlepSeni jisté velmi hodnotny. Je treba ae ptiznat, Ze nalézt
vhodného odbornika ochotného se této role zhostit, neni viibec jednoduché.



Nejobjektivngjsi formou je evaluace externi. Ta je provadéna nezaujatym tymem specidista
améla by se svymi postupy priblizovat k védeckému vyzkumu. Zazédéte-li pro svij projekt
o Certifikét kvality (Quality Label), zapojujete se tim do procesu externi evaluace. eTwinning je
na samém pocétku provadeéni tohoto druhu externi evaluace projekta. Postup proto jesté neni
zcela ustélen. V kazdém pripadé vSak musite pocitat stim, Ze je treba umoznit hodnotitelam
seznamit se do ngmenSich detailt se vdim, co se vramci vaseho projektu udalo. Kromeé
povinného vyplnéni prislusného formulare je treba v plné mire zveiegjnit vSechny vystupy
vytvoiené studenty anutit ke stgnému postupu i své partnery, poskytnout NSS materialy
vytvoiené v pripravné fazi projektu (hlavné plan préace apopis vyukovych cilt), archivovat
vdechny vymeény nézori mezi partnery vcetné zaka (maily, chaty, zéznamy online diskuzi
avideo-konferenci), provadét zapisy z porad nebo pracovnich schiizek spartnery, podatilo-li se
je uskutecnit, a ukladat vSechny ohlasy areakce. V jednodusSich pripadech budou tato data
k hodnoceni vaSeho projektu postacovat. VétSinou ade miZete oéekévat, Ze budete vyzvani
k podani urc¢itého dopliikového vysvétleni, muzete byt pozadani o rozhovor ¢i ocekavat ndvatévu
hodnotitela piimo ve vyuce za U¢elem provedeni nezavislého pozorovani.

Kritéria hodnoceni eTwinningovych projekta, ktera jsou v nasledujici priloze, byla vytvoiena ve
dvou krocich. Nejprve byla provedena meta-analyza v sou¢asnosti pouzivanych evauacnich
metod anastroji pouzivanych u podobnych el earningovych vyukovych aktivit. Zakladni touto
analyzou zpracované zdroje jsou uvedeny v Literatuie v polozkach 4-9. V druhé fazi pak byly
takto ziskané informace utiidény ajejich modifikaci vznikla vlastni Kritéria sjednotlivymi
indikétory upravenymi pro pouZiti u ¢eskych eTwinningovych projekta.

Tato Kritéria ngjsou uréena jen externim hodnotitelim. Mohou byt stejné dobie pouZzitai k auto-
evauaci Ucastnika kteréhokoli projektu. Rozhodné se ae nenechte odradit, pokud se vdm na
pocatku zda splnéni vsech indikétort nad vade sily. Idednim zpisobem naplnit vSechny neni
v siléch Zadného projektu. Ty nejlepsi nase projekty v souc¢asné dobé dosahuji skore kolem 130
zmaxima 180. Navic vas nikdo nenuti se o Certifikdt uchazet anechavat se hodnotit. Snazit
o zlepSovani kvality své prace by se vSak mél Uplné kazdy. Toto je jeden z nastroju, ktery vam
muZe pomoci toho dosahnout.

EVALUAGNI PROCES JE MOZNO PRIRQVNAT K HLEDANI 2VOTA
V JESKYNI S POCHODNI V RUCE. JESKYNE JE ROZSAHLA A TEMINA,
A SVETLO POCHODNE JE OMEZENE A SLABE. ODPOVEDI NA

VWZKUNINOU OTAZKU JAKO BY SE POCHODNI QSVETLIL POUZE JEDEN
Z NINOHA TEMNYCH KOUTU JESKYNE,

Ehrmann, S. Flashlight Evaluation Handbook. Flashlight Project. [referred 1999-12-24]
Dostupny z http: /mww.ctl.wsu.edu/CTL Silhouette/mode/author /flashlight/Eval uationHandbook



http://www.ctl.wsu.edu/CTLSilhouette/mode/author/flashlight/EvaluationHandbook

Kritéria GspésSnosti projektl eTwinning

§
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1. | Kvalitamezinarodni spolupréace
1.1.| Z&jem o Gcast obecna ochota, sniz jsou partnefi (utitelé i studenti) | 4
pFipraveni vénovat projektu ¢asa energii
o i vhodna volba partnerw, vzajemna dohoda, rozdéleni roli
1.2.| Zapojeni partneri azodpovédnosti, souhlas snastavenim  kréatkodobych | 1
a dlouhodabych cila
1.3. Vzajemna efektivita a intenzita komunikace, jasnost sddleni, jazykové | 4
komunikace bariéry, kontakt s podpirnym stfediskem apod.
1.4. | Vzajemnéobohaceni | VYVOj partnerskych vztahii a zietelna schopnost utit sejeden |
od druhého
. i pozorovatelnd pozitivni zména Uéastnikd v jgich pristupu
1.5. | Rozvoj spoluprace k mezindrodni  (evropské)  spoluprdci  (napf.  pocit | 2
sounalezitosti s projektem, zajem pokracovat apod.)
2. | Rizeni a evaluace projektu
. o promydenost akvalita navrhu — jasné avhodné ukoly,
2.1.| Urovei pripravy realisticky ~&asovy harmonogram, definice postupii | 1
avyukovych cila, zapojeni dalSich uéitela
. e, kvalita koordinace na mistni i mezinarodni Urovni — vhodné
2.2.| Urovei Fizeni rozdéleni Ukold, redlnost tasového planu préace, tymova| 2
spolupréce
. . piiprava hodnoceni (vybér metod), shér dat (archiv viech
2.3.| Hodnoceni projektu | gogtupnych materiali), plnéni planu préce a efektivni zmény, | 2
auto-evaluaéni postupy
2.4. | Siveni vysledki Uroveii Sifeni informaci oprojektu ajeho vystupi (napf.| 4
Web, vystavy, piredstaveni apod.)
25, Ocenéni a zpétna dosavadni ocenéni (i nominace) a kladné ohlasy (pivodem |
vazba mimo pr oj ekt)
2 6. | Soulad s&innosti souhlas vedeni, zajem a podpora uditeli i nezidastnénych | 4
Skoly uditel, potencial k rozfieni mezinar odni spolupréce ve &ole
2.7.| Profesionalni raist p¥inos pro osobni profesionalni rist zGEastnénych uditeli | 4
V ramci projektu
2.8.| Zapojeni zaki aktivizace zaki ¢i studenti, podil na Fizeni projektu, osobni 2

nasazeni, presah mimo ramec vyucovani




3. | Realizace projektu
; i Uroveii obsahu (odpovidajici véku) a vécnd spravnost
3.1. | Obsah vystupi vytvorenych materialé & jinych produktd, zajimavost pro
nezucastnéné
technické zpracovani vystupt (nelinearni provedeni, grafika,
3.2. | Technicka Urovei animace, pouztelnost pro razné platformy apod.)
sprihlédnutim k vybaveni Skoly, vyuZti vhodnych tech.
nastrojii, posun v miie osvojeni poé.gramotnosti
Inéni vyukovych
33. fﬁ)ﬁ yarow prokazatelné spinéni vyukovych cili projektu
3.4. | Dopad projektu diisledky realizace projektu ve &olei mimo ni
3.5. | Opakovatelnost pokracovani aktivit projektu sjinymi (nebo stejnymi)
partnery, je modelem pro jiné
3.6. | Integrace do osnov soulad se vzdélavacim programem Skoly nebo jeho ovlivnéni,
posileni mezipiedmétovych vztahia
3.7.| Evropsky rozmér rast znalosti o Evropé, vhodny pristup vedouci k poznavani
kultur nich odlisnosti a cizich jazyki
., implementace konstruktivnich vyukovych metod (aktivizujici
3.8. | Moderni pristup inkluzivni prostiedi), FeSeni redlnych problémii, efektivni
vyuziti technologii
4. | Podpora projektu
. efektivni a nepietrZitd podpora ze strany vlastni organizace,
4.1. | Podpora organizace moznost vyuziti specifickych finangnich a lidskych zdrojd,
prostor a zarizeni
4.2. | Technicka podpora zapojeni a pomoc 3kolniho koordinatora ICT nebo jinych
technickych pracovniki (véetné studenti)
4.3. | Partnerska podpora | pomoc od partner (nap¥. finance, lektori, pozvani)
vyuziti podpory hlavni Fidici a koordinaéni organizace
44.| PodporaCSSaNSS | (asisteneni sluzba, podpirné stredisko, portaly, TwinSpace,
progress card)
i zapojeni rodiéi, podpora na mistni, regionalni, narodni
4.5. | Pomoc zvenci

aevropské Urovni (politicka reprezentace, granty, sponzori
apod.)

Pozn.: V kazdé kategorii miZe projekt ziskat 0 aZz 5 bodii. Celkové skére vznikne souctem bod:

zZiskanych v kazdé kategorii vynasobenych vahou. NejwysSi mozné vysledné skore je 180.
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